
 

  Ϫ/ƛǘȅƻŦ/²  ǿǿǿΦŎŀƴŀƭǿƛƴŎƘŜǎǘŜǊƻƘƛƻΦƎƻǾ                                           ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀƴŀƭ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊhI 

bƻǾ нс ϧ нт 

5ŜŎ п ϧ р 

5ŜŎ нр 

Wŀƴ м 

/ƛǘȅ hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

/ƛǘȅ hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

/ƛǘȅ hŶŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 

IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŀƭǊŜŀŘȅΗ  ²ƻǿΗ  ²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƎƻƴŜΚ  Lƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƘŀǘ нлнл ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ƧƻȅƻǳǎΣ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΗ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻũ 

ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ ƛǎ ŀ ȊŜǊƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǝƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ нлнмΦ  {ǘŀũ ƳŀŘŜ ǘƘŜ                

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘΦ 

/h±L5-/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ        

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ {ŀƴǘŀ 

ŀǊǊƛǾŜǎ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ  ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ŀƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΤ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎΤ ƴƻƴ-

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƭŜǊǘǎΤ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘǎΤ ǘǊŀŶŎ ŀƭŜǊǘǎΤ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƛǎǎǳŜǎΤ /² ƴŜǿǎƅŀǎƘŜǎΤ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΤ ǿƘŜƴ {ŀƴǘŀ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜΤ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

5ƻƴΩǘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ς Ǝƻ ǘƻ 

ǿǿǿΦŎŀƴŀƭǿƛƴŎƘŜǎǘŜǊƻƘƛƻΦƎƻǾΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘǎ 

ōǳǧƻƴΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлнмΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊƭȅ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǎŜŘΦ  L ǿŀƴǘ 

ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘŀǇŜ ŀǎ 

ǿŜ ŦŜƭǘ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 

ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊȅƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǎŀȅ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мфΦ  Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǎƻƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ƴƻǊƳŀƭΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜΦ  L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /h±L5-мфΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƳŀƴƴŜǊΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ [ƛǧƭŜ 

/ƛǘȅ ƛƴ hƘƛƻέ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  

City  of Canal Winchester  

)ÍÐÏÒÔÁÎÔ $ÁÔÅÓ 
/ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ  
ос {Φ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  

/ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ hI поммл 

aŀȅƻǊ aƛƪŜ 

3ÈÅÒÉÆÆ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȡ $ÅÐÕÔÙ 4ÏÄÄ -ÉÌÌÅÒȟ ςÎÄ 3ÈÉÆÔ 0ÁÔÒÏÌ 
 

5ŜǇǳǘȅ aƛƭƭŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũǎ hŶŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлмтΦ  Lƴ ŀƴ ŜƛƎƘǘ 

ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ƘŀǎΥ 

¶ wŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ птп Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ ¢ŀƪŜƴ мло ǊŜǇƻǊǘǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ нр ŀǊǊŜǎǘǎ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ рст ǘǊŀŶŎ ǎǘƻǇǎ 

5ŜǇǳǘȅ aƛƭƭŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎ ǎǘƻǇǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ /ŀƴŀƭ 

²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ  {ƻ ŦŀǊ ƛƴ нлнлΣ 5ŜǇǳǘȅ aƛƭƭŜǊΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀ ǿŀƴǘŜŘ ŦǳƎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ     

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ /ŀǊǿŀǎƘ Ŏƻƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 5ŜǇǳǘȅ aƛƭƭŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ  IŜ ƎƛǾŜǎ млл҈ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ŀƴŀƭ 

²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 



 

  Ϫ/ƛǘȅƻŦ/²  ǿǿǿΦŎŀƴŀƭǿƛƴŎƘŜǎǘŜǊƻƘƛƻΦƎƻǾ                                           ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀƴŀƭ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊhI 

Happy Holidays,  

Canal Winchester!  

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ  
ос {Φ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  

/ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ hI поммл  

#ÉÔÙ .Å×Ó 

 

,ÏÃÁÌ #ÁÎÔÉÎÁ &ÉÎÄÓ (ÏÍÅ ÉÎ #7 
2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÌÅÁÓÅÓ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÎÅ× ÍÉØÅÄ ÕÓÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÅÁÆ 0ÉÃË 5Ð 
¢ƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀŦ ǇƛŎƪ ǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ƭŜŀŦ ǇƛƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊōΣ 

ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  [ŜŀŦ ǇƛƭŜǎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴƭȅΣ ŀǎ 

ƎǊŀǎǎ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ǎǝŎƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  wŜƎǳƭŀǊ ȅŀǊŘ 

ǿŀǎǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ wǳƳǇƪŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǊŀǎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ 

0ÒÏÔÅÃÔ 9ÏÕÒ 0ÉÐÅÓ 4ÈÉÓ 3ÅÁÓÏÎ 
²ƛƴǘŜǊƛȊŜ tƛǇŜǎ .ŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻǾŜǎ ƛƴΣ ƛǘΩǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΦ  
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǎŜ ōƛōǎ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ-
ŦǊŜŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛƴǘŜǊƛȊŜ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŜǘŜǊ ǇƛǘΦ  

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊΚ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎŜŀǎƻƴ 

Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘǳǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊō ōƻȄ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ      

ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ  ¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ        

Ŏŀƭƭ смп-уот-рсноΦ  

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ [ƻŎŀƭ /ŀƴǝƴŀ Ƙŀǎ ƭŜŀǎŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ нл ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ {ǘǊŜŜǘΦ  [ƻŎŀƭ    

/ŀƴǝƴŀ ƛǎ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ 
ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘǿƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ¢ŜȄ-aŜȄ 
ƅŀƛǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ /² ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀǊ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŦŜŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ   
Ǉŀǝƻ ŀǊŜŀΦ  ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ [ƻŎŀƭ /ŀƴǝƴŀ ƻǿƴŜǊ 
DŜƻǊƎŜ ¢ŀƴŎƘŜǾǎƪƛ ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ             
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

4ÈÅ #ÉÔÙ !ÄÄÓ Á .Å× &ÁÃÅ 
Iƛ ƴŜƛƎƘōƻǊΗ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ IŀƴƴŀƘ ±ƻǎǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǾŜƴǘǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ        
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /²Φ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ōǳǘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ hƘƛƻ ƛƴ нлмуΦ  aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
hƘƛƻΦ  !ǎ ŀ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ      
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏƛǘȅ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ  L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎτƭƛƪŜ ȅƻǳΗτǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΗ 

/² /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƳŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘΗ  ¢ƻ ǾƛŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

.ŜŘ ¢ŀȄ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ нлнм .ŜŘ ¢ŀȄ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  DǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭκƳƻǘŜƭ ǘŀȄ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΦ DǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΦ  CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ смп-уот-сфотΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ τ 5ŜŎŜƳōŜǊ п ϧ р 

! ƳƻŘƛŬŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ŦǊƻƳ с ta - ф ta ŀƴŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ŦǊƻƳ р ta - у taΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΧ 
Lƴ Ƨǳǎǘ о ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ мрл ǘƻƴǎ ƻŦ 

ƭŜŀǾŜǎΗ  ¢Ƙŀǘ ǿŜƛƎƘǎ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ ōƭǳŜ ǿƘŀƭŜΗ 


